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Citre: CONSILIUL NATIONAL DE ATESTARE A TITLURILOR, DIPLOMELOR §I
CERTIFICATELOR UNIVERSITARE

lNTPr“.{'\"_, 3

Subsemnatul,

supunem atentiei CNATDCU suspiciunile de frauda care planeaza asupra tezei de doctorat a
domnului IONEL ENACHE, in prezent prof. univ. dr. al Facultitii de Litere din Universitatea din
Bucuresti.

Domnul Ionel Enache si-a sustinut in anul 2000, la Academia de Studii Economice din Bucuresti,
Facultatea de Management, teza de doctorat cu tittul CONTRIBUTII LA PERFECTIONAREA
MANAGEMENTULUI BIBLIOTECILOR POTRIVIT CERINTELOR ERGONOMIEI ,
coordonator prof. univ. dr. Petre Burloiu.

DATE DE IDENTIFICARE A TEZEIX

Titlul tezei

Contributii la perfectionarea managementului bibliotecilor potrivit cerintelor ergonomiei /
Ionel Enache

Tez# de doctorat

date de aparitie:

Academia de Studii Economice, Facultatea de Management,

Bucuresti,

2000

coordonator: prof univ dr Petre Burloiu

In sprijinul asertiunii noastre ne bazim pe o analizd de detaliu a tezei domnului Enache, pe
identificarea surselor de plagiat, considerand, la finalul acestei analize, ci 0 mare parte din tez4 este
plagiata.

Prezentdm anexat:

* lista lucrarilor plagiate in teza domnului Enache, selectate dupa parcurgerea unei bibliogarfii
mai ample;

« analiza de detaliu a fiecdrui caz suspectat de frauda, analizi realizatd sub forma unei fige
care contine: date de identificare a locului plagiatului in teza, sursa plagiatului cu
identificarea autorului, a lucririi si a paginii; imagini ale celor doud texte pentru comparatie,
tipul de frauda suspectat; comentarii.
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Motivarea solicitarii

Descrierea tezei de doctorat

Lucrarea de doctorat cuprinde :

365 pagini de text, inclusiv anexele,
dintre care

2 pagini cuprins (pag 1-2)

283 pagini text, (pag 3-285)

9 pagini bibliografie (pag 286-293)
71 pagini anexe nenumerotate

In fisele de lucru este identificati sub codul DOCTORAT sau DOCTORAT (ASE)

Analiza tezei

Neexistand o delimitare clari intre o parte teoretici si o parte de cercetare (contributie proprie)
lucrarea a fost analizatd pe capitole.

Nu s-au ficut comentarii privind continutul propriu-zis al lucriarii, validitatea datelor folosite,
calitatea continutului stiintific, originalitatea lucririi sub raportul contributiei stiintifice.

Teza de doctorat a domnului Enache este compusi din 11 capitole (9 capitole numerotate cu cifre
romane, o introducere si un capitol de concluzii, nenumerotate).
Intr-o privire sinteticd, putem afirma ci am identificat urmatoarele situatii de frauda:

«  Strucutura lucririi este plagiati dupi lucrarea lui Florin Tomescu “Ergonomia in comert”, ca
si 0 mare parte din continutul acesteia.

+  Lucrarea reproduce integral, cu modificéri care amplificd frauda, o lucrare a autorului,
apiruti anterior, ceea ce reprezintd aproximativ 60% din teza de doctorat

+  Aproximativ jumitate din textul tezei este produs al diferitelor tipuri de frauda.

Suspiciuni privind structura lucrarii

O simpla privire asupra cuprinsului celor doud lucrari (mai corect spus a celor trei lucréri, céci i
cartea din 1999 este inspirati din acelasi autor) aratd o “coincidentd” remarcabild intre acestea. In
plus, parti importante din lucrarea domnului Tomescu apar i in lucririle domnului Enache, mai ales
in partile teoretice.

Mai grav ni se pare faptul ci domnul Enache a preluat masiv continuturi specifice domeniului tratat
de domnul Tomescu, aplicAndu-le fira nicio modificare domeniului sdu de interes. Vorbeste
Tomescu despre cauzele suprasolicitarii la lucritorii din comert, in special la vanzatori? Cu aceleasi
fraze sunt descrise si cauzele suprasolicitirile bibliotecarilor. Se vorbeste despre exigentele
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ergonomice ale locului de munca pentru lucritorii comerciali? Printr-o remarcabila coincidentd ele
sunt identice cu exigentele din biblioteci.
Fragmentele incriminate sunt analizate in fisele de lucru.

Suspiciuni privind autoplagiatul

In 1999 domnul Enache a publicat o carte cu titlul Organizarea ergonomici a muncii in birou
(Editura Universititii din Bucuresti, 1999)

Cu exceptia a zece enunturi continutul acesteia se regéseste in continutul tezei de doctorat.

Formal vorbind, acesta este un caz de autoplagiat. insa, cum stie toatd lumea, distanta dintre
definitivarea unei teze si sustinerea ei efectiva se poate intinde pe citeva luni. Ceea ce pare un
autoplagiat, ar putea doar si fie doar o proastd coordonare a unui candidat, care nu a anticipat corect
cét va dura efectiv obtinerea titlului de doctor.

Insd nu este asa. Cici, asa cum se intdampla si cu lucrarea lui Tomescu, si in lucrarea din 1999
intdlnim aceeasi alunecare de la un domeniu la altul: secretarele devin bibliotecari, munca de birou
devine munci de bibliotecd, firma devine biblioteca.

Mirturisim cd am incercat din risputeri si gisim indicii care sa situeze in timp lucrdrile: este
lucrarea din 1999 o preluare a unor capitole gata terminate la acea dati din doctorat sau este
doctoratul format in mare parte dintr-o lucrare aparuti anterior? Nu am gasit insi vreo modalitate de
a stabili corect anterioritatea vreuneia dintre lucrari. in ambele sunt plagiati autori “neutri” din
punct de vedere al continutului (care se potrivesc ambelor domenii); in lucrarea din 1999 sunt
plagiati autori din domeniul biblioteconomic, in doctorat sunt plagiati autori din domeniul biroticii.
Prezentim mai jos o paraleld a structurii doctoratului fatd de cartea din 1999.

Nr capitol 1999E Nr capitol TITLU
DOCTORAT
1 I Ergonomia — componenti a
managementului resurselor umane
I.1. I.1 Ergonomia — stiinta
interdisciplinard
1.2. =| 1.2 Obiectul de studiu al ergoriomiei
I.3. 1.3 Principii ale organizarii ergonomice
a muncii
: Il Biblioteconomia roméaneasca —

caracterizare generald

. 1I.1. Probleme actuale ale
biblioteconomiei romanesti

I1.2. ' . I1.2. Necesitatea organizirii ergonomice
| ' a muncii in bibliotecd
in 1999: a muncii in birou
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. Nr capitol 1999E ,

Nr capitol TITLU
DOCTORAT
- 11.3 Analiza critici a Bibliotecii
Centrale din Bucuresti :
11 Procesul de muncé in biblioteca
I11.1 Particularitatile procesului de
| ‘muncé in biblioteci
T I11.2 | Angajarea, definitivarea si
promovarea personalului de
specialitate in biblioteci
1.3 ‘Rolul culturii organizationale
|asupra procesului de munci in
- | biblioteca B
E v Regimul de munci si de odihnd in
biblioteca _
- =T |
Il V.1 Normarea muncii ]
|[ I1.2. V.2 Stresul si oboseala profesionala
E 11 Vv Cerintele ergonomice ale locului de
1 munci in biblioteca
in 1999 Ergonomia locului de
o muncé in birou
1.3 V.1 Analiza ergonomici a locului de
munca
V.2 Analiza ergonomicd a locurilor de
munci in biblioteca
I1.4. V.3. Proiectarea ergonomici a locurilor
de munca in biblioteci
in 1999 Proiectarea ergonomicé a
| locurilor de muncé
VI Organizarea ergonomica a
serviciilor publice in bibliotecd
VI.1. Analiza relatiiilor biblioteca —
utilizator
VI.2. Proiectarea ergonomici a serviciilor
publice in biblioteca
III VII | Errgonomia in relatie cu noile
tehnologii informationale
1.1 VII.1 Stresul vizual indus de utilizarea
calculatoarelor
1.2 VIL.2 Internetul si problemele generate de
J folosirea lui
| v VI Protectia muncii in bibliotecd
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Nr capitol 1999E Nr capitoi TITLU

| DOCTORAT
F |in 1999 Protectia muncii in birou
V.1 VIIILI | Continutul protectiei muncii
Iv.2 VIIL.2 | Accidentele de munca
i - | | VIIL3 i Bolile profesionale “
IV.3 | i VIILA4. | Masuri de protectie a muncii in :
| biblioteci
[in 1999 ... in birou
- . X Evalaurea muncii in biblioteca
|
— | _— — SE— — 4
. | IX.1 Indicatori de performantd pentru
_l_ . biblioetci
| \Y i | IX.2 Metode de apreciere a muncii
| in 1999 Metode de apreciere a |
‘ ] muncii in birou |

Suspiciuni privind diversele tipuri de frauda

Dacd pand acum am vorbit generic de fraudd sau de palgiat este cazul sa specificim mai clar ce
tipuri de fraudd am intélnit in teza domnului Enache.

Modelul bunelor practici

in diferentierea dintre bune practici si diverse forme de frauda am tinut cont de ghidul bunelor
practici pentru studenti al universititilor de la Harvard (Harvard Guide to Using Sources, in special
capitolul Avoiding Plagiarism, respectiv Oxford (Academic good practice — a practical guide):
hup://isites.harvard.edu/ich/icb.do?keyword=k 7084 7& pageid=ich.page342055 )
http://isites.harvard.edu/icb/icb.do?keyword=k 7084 7&pageid=icb.page357682
http:/iwww,ox.ac.uk/students/academic/guidance/skills

Pentru a elimina orice suspiciune de pirtinire, in analiza noastrd am considerat corecte si acele
practici, care, desi incorecte sau la limita corectitudinii, sunt acceptate in anumite limite.

Prin urmare nu au fost considerate forme de fraudd urmétoarele:

Citarea aproximativ corecta, citarea cu identificarea aproximativ corecta a autorului

Citarea corectd, adica marcarea prin ghilimele, prin corp de literd subliniat cu cursive (italic) si/sau
prin indentare si identificarea corecta si fara ambiguititi a sursei prin trimitere (notd, trimitere
bibliograficd) este extrem de rard in lucririle domnului Enache. (Pentru citérile aparent corecte
vezi mai jos) Acolo unde sursa este identificat, iar textul este delimitat de alte enunturi prin
paragrafe distincte am considerat si aceste citdri corecte. Am precizat locurile in care citatul
respectiv este suport pentru o fraudi, slujeste pentru a ascunde un plagiat, pentru a estompa
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dimensiunea exagerati a reproducerii, este vorba de up citat fraudulos, de un citat fictiv etc.

”Adevaruri recunoscute”, date si fapte

[n conceptia acestei lucrari am luat in considerare aceste tipuri de enunturi, extinzénd in favoare
domnului Enache, cit de mult am putut acest concept. Cand aceste “adevaruri cunoscute™ sunt
prezentate intr-o formi specificd sau reprezintd de fapt opinii si interpretari personale ale unor date
sau informatii si cAnd este copiat atit continutul cit si forma specifici, atunci am considerat ca
este vorba despre un plagiat.

Datele si informatiile legate de masurdtori, aprecieri, valori fizice, norme ergonomice etc au
reprezentat o dificultate in analiza noastrd. Din cauza tratérii lor contradictorii in diverse lucrari
(citarea sau nu a sursei de origine), nu am semnalat decét acele pasaje unde informatiile (datele)
sunt precedate sau urmate de comentarii, deci acele pasaje unde se poate recunoste plagiatul.
Validitatea datelor si a informatiilor nu a fost comentata.

Plagiatul incongtient

Am preferat si consideram preluri inconstiente sintagmele, grupurile de cuvinte, mércile stilistice
imprumutate, cit timp nu formau un enunt de sine statitor. Nu se poate dovedi fird dubiu
contrariul.

Rezumatul, parafrazarea

Daca ideile unui autor sunt rezumate, parafrazate si acest autor a fost identificat corect sau
aproximativ corect fragmentul nu a fost considerat plagiat. Insa am precizat situatiile in care forma
de prezentare a ideilor unui autor este plagiatul, respectiv, ideile acestuia nu sunt prezentate intr-un
mod personal, ci direct copiate.

O situatie delicati o constituie capitolele formate integral din rezumarea produselor intelectuale ale
altora.

Am mentionat reproducerile masive; de asemenea am mentionat acolo unde ideile altui autor sunt
rezumate, parafrazate etc fard mentionarea sursei.

"Practici admise”

Unele practici, desi incorecte sau la limita corectitudinii, sunt acceptate in anumite limite. Am
remarcat ¢i domnul Enache nu precizeazi niciodata sursa cand preia si reproduce documente
interne, rapoarte, diri de seami, metodologii etc., indiferent de sursa lor, fie documente interne
accesibile doar la sediul institutiei, fie documente interne disponibile public (e.g. pe internet).
Pentru documentele interne ale bibliotecilor, daci sursa reiese din context sau este evidentd, nu am
considerat acest lucru un plagiat, cu exceptia cazului in care, in mod explicit, autorul (Enache)
afirmi ci documentul respectiv a fost conceput de el. Spre exemplu, in DOCTORAT (varianta
ASE) domnul Enache preia masiv din documentele interne ale BCU Bucuresti, dar preluarea este
oarecum identificabild in context. Aceste preludri nu au fost considerate plagiat. fnsi, in lucrarile
ulterioare domnul Enache prezintd documentele interne preluate de la BCU ca si cum ar fi fost
concepute de el, climinind orice referire la BCU si inlocuind-o cu termenul generic “biblioteca”
sau “bibliotecd universitara”. In acest caz preluarea devine plagiat.

Tipologia suspiciunilor de frauda dupa intentie

Dupi scopul fraudelor acestea pot fi clasificate:
a)fraude al ciror scop principal este acela de a acoperi un subiect // temd pe care autorul tezei nu
stie, nu poate sau nu vrea si-1 acopere prin forte proprii. In acest caz se folosesc plagiatele mai
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“simple”, parafrazele, reproducerile extinse si mai rar rezumatele. Pot {i insé si preluri sub alte
forme cum ar fi preluarea structurii unei luerdri, preluarea ideilor etc.

b)fraude al ciror scop principal este sporirea prestigiutui si a autorititii. in acest caz autorul preia
mai ales elemente bibliografice si citate frauduloase ca si cum ar fi parcurs personal respectivele
lucrdri; isi insuseste conceptiile unui alt autor si le prezinta ca fiind ale lui .

c)fraude al ciror scop principal este inlocuirea cercetdrilor personale. Sunt introduse prin folosirea
in mod explicit si uneori emfatic a persoanei I: "am realizat”, “am facut”, “propunem”,
“prezentim”, “in urma cercetirilor noastre” etc. Aceasti insusire poate fi facuta prin plagiat direct
sau prin metode mai ambigue.

Poate am mai putea adiuga o a treia categorie, cea a documentelor plagiate sau reproduse in
extenso, al taror scop, in afard de acela de a oferi un continut lucrarilor domnului Enache pare s fie
si acela de a "umple spatiul”, de a méri cantitatea de cuvinte a lucrarii.

Tipologia suspiciunilor de frauda dupa adresabilitate

Plagiatele si celelalte fraude sunt in mod vizibil adaptate in functie de, spus cu brutalitate, sansele
de a-l expune pe autorul lor pericolului de fi sanctionat.

Astfel, plagiatele cu putine sanse de a fi descoperite nu sunt niciodata corectate; este cazul textelor
plagiate din engleza; al unor articole din revistele de biblioteconomie ale caror surse nu sunt
niciodati mentionate, dintr-o carte de biblioteconomie, netradusi la vremea aparitiei lucrérii ete.
Doctoratul, in versiunea de la ASE (DOCTORAT) abunda in texte de biblioteconomie plagiate
grosolan si direct. In versiunea tiparita, desi plagiatele sunt pastrate, acestea sunt mai cosmetizate,
se schimbi ordinea cuvintelor, se inlocuiesc sinonime etc, iar doua articole plagiate masiv (peste
75%) (MELINTE si DRAGHICI) sunt eliminate.

In DOCTORAT autorul din zona disciplinelor economice cel mai plagiat este autorul cu care se pot
stabili cel mai putin conexiuni, Florin TOMESCU, cu o lucrare despre ergonomia in comert.

In lucrarile ulterioare, plagiatele din disciplinele economice vor deveni majoritare.

Tipologia suspiciunilor de frauda dupa forma

Pagiatul verbatium

Definitie si descriere: reproducerea cuvint cu cuvint a unui text, firi indicarea sursei

Am considerat plagiat (fard alte mentiuni) situatia in care:

a) Textul este reprodus fara nici o modificare;

b)Textul este o traducere verbatium;

b) Textul este reprodus cu modificiri minime care nu-i altereazi continutul si nu modifica
intentia autorului de origine. De obicei sunt cuvinte fard semnificatie de continut de tipul iatd;
astfel; de aceea; din pdcate; azi, in zilele noastre, iar; insd; si; deci etc sau sinonime ale unor
cuvinte aratd pentru relevd etc.
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Plagiatul dublu {sau triplu}

Plagierea aceluiasi fragment de doud sau mai multe ori in aceeasi lucrare. Se intalnesc urmatoarele
situatii:

a)fragmentul se repetd identic.

b)fragmentul se repeti cu modificdri minore, prin folosirea unor sinonime; prin adaugarea unor
termeni cu valoare zero: dar, iar, insd, de aceea, iatd; prin schimbarea topicii.

c)unul dintre fragmente este o prescurtare sau un rezumat al celuilalt; se sterg deliberat urmele care
l-ar face recognoscibil. De exemplu, dac3 intr-un fragment este citat fraudulos un autor, in celalalt
fragment numele dispare fiind inlocuit de o sintagma generald un studiu arata ca™.

Plagiatul modificat

Este o formi de frauda care ni se pare deosebit de grava, cea in care nu se modificd numai forma
textului, ci si intentia autorului initial.

Este una din formele preferate de plagiat ale domnului Enache si una greu de depistat. Uneori
gisirea unor astfel de plagiate tine mai mult de noroc, dect de cercetarea sistematica. Cine s-ar
gindi sa caute caracteristicile ergonomice ale locului de munca in biblioteca intr-un subcapitol din
NICOLESCU dedicat organizarii spatiului unui cadru de conducere? Marturisim cu sinceritate ¢4,
dacd lucrarea lui TOMESCU nu ar fi fost in bibliografia de tezei, ea nu ar fi facut niciodata obiectul
cercetirilor noastre, ne-am fi indreptat mai firesc spre lucrarile dedicate ergonomiei in biblioteci. Si,
dupd cum s-a dovedit, am f1 gresit.

Modificiri majore pot aparea si in cazul citatelor , cdnd unui autor i se adaugd idei pe care acesta nu
le spune. De obicei, in cazul citatului modificat, in doctorat se adauga sintagme legate de
ergonomie. Astfel, in capitolul de concluzii, citatul din MATHIS se incheie cu adaugirea “si
organizirii muncii” care nu apare in textul initial; iar plagiatul masiv din MG BBT are o intercalare
”organizarea ergonomica a muncii” cu totul departatd de intentia autorului.

(Plagiatul insotit de )Citatul fraudulos

Este vorba de situatia in care autorul tezei preia un citat sau o referintd la un alt autor prin plagiere,
ca si cum l-ar fi citit chiar e pe acesta. Dacd nu ne ingeldm, este cazul pentru toate citatele din teza
de autori striini.

Citatul fraudulos este o important sursd de prestigiu, di impresia de acoperire a domeniului, de
lecturi extinse si de intelegerea compelxd a fenomenului studiat.

Plagiatul mozaic

n acest caz textul, fie ¢d este un enunt sau un subcapitol este compus din fragmente imbinate
laolalts, din mai multi autori sau din acelasi autor, de la pagini diferite. Daci extindem termenul
prea mult putem considera intreaga lucrare ca fiind un plagiat mozaic, asa cd am folosti termenul
doar 1n situatiile in care:

+ citatele se imbina formand un fragment omogen;



citatul este format dintr-un citat mai larg, {gtrerupt de intercalari. Este o metoda foarte
frecventd in tezd si credem cd, printre alte scopuri, il are si pe acela de a face mai greu de
recunoscut citatele sau de a elimina acuzatia de plagiat. Mai are si rolul de a inlocui un
travaliu personal. Astfel, cum cea mai mare parte din capitolele dedicate analizei BCU
Bucuresti sunt formate din reproduceri de documente interne , citatele au rolul de comenta
informatiile brute. Astfel, dupa datele despre achizitie, avem un comentariu din RICHTER
despre achizitie; ca propuneri de imbunitatire a activititii metodologice este propus un plan
in trei etape plagiat din CHAPMAN etc. Aproape toate plagiatele extinse se bucurd de
intercalari.

(plagiatul insotit de ) Citatul nesemnificativ; Citatul fictiv

De multe ori un plagiat este insotit (precedat sua urmat) de un citat din acelasi autor. Banuim ca
aceasta este o metodd deliberatd de mascare a plagiatului. Subcapitolul Analiza ergonomici a
locului de muncé in biblioteca este plagiat integral din MATHIS. Acesta este citat o singurd dati,
cind este reprodus un tabel. Intilnim aceeasi situatie pentru plagiatele din HOLDEVICI,
MOLDOVAN, STUEART.

Plagiatul mascat de neprecizarea raportului cu sursa

Este vorba de precizarea in mod voit vagi a sursei, astfel incit aceasta a)sd nu poatd fi corect
dentificatd ; b)sd nu se poata preciza raportul dintre texte. Intilnim urmétoarele situatii:
* existd un citat dat in ghilimele (citat marcat) sau este precizat autorul. In astfel de situatii
textul din jur, uneori pe intiderea unui intreg capitol apartine aceluiagi autor
* existd o notd de trimitere, dar citatul nu este marcat. In acest fel este mascati dimensiunea
extinsi a citatului.
+ In mod intentional se di impresia ci ar fi vorba de o povestire, un rezumat, cind de fapt este
vorba de un plagiat

(plagiatul insotit de ) insugirea frauduloasa

Ni se pare grav cd, in multe situatii, in mod explicit autorul tezei isi atribuie munca unui alt autor.

ML

Aceast atribuire se referd att la partea conceptuald ("am propus un plan de masuri”, “am elaborat™,
“considerdm cd”, *in opinia naostrd”, “prezentam”) cat si la partea de cercetare.

{nsusirea frauduloasi se poate face direct, preludndu-se textul de la alt autor, sau indirect, autorul
tezei asociindu-se cu un alt autor. Pentru aceastd situatie vezi partile referitoare la sondajele de

biblioteca si cele referitoare la indicatorii de performanta.
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Reproducerea, parafraza, rezumatul; plagiatul trunchiat

Rezumatul este relativ rara in DOCTORAT, autorul tezei preferand forma mai directd a plagiatului
trunchiat, in care se iau propozitii din text si se omit altele.

Parafraza apare cel mai adesea in alternant3 cu plagiatul verbatium, in plagiatele extinse.

in privinta reproducerii, care este frecvent si cuprinde pasaje de mari dimensiuni, nu am analizat
reproducerile din documentele interne ale BCU, nefiind siguri de statutul acestora, raportat la
continutul tezei. Observam doar ¢ domnul Enache nu precizeazi niciodata sursele acestor
informatii. De asemenea, nu am analizat datele ergonomice (e.g. dimensiuni, tabele de valori).

Observatii

In final, oferim o reprezentare grafici a pasajelor biinuite de fraudi, pe capitole

Dintr-o eroare regretabili subcapitolul VIL 2. Internetul si problemele generate de folosirea Iui
nu a fost analizat. Ne cerem scuze
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