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Curriculum vitae  
Europass  

 

  

Informaţii personale  

Nume / Prenume PROFIROIU ALINA GEORGIANA 

Adresă(e) Sector 1, Bucureşti, România 

Telefon(oane)    

Fax(uri) 021 3191900/ int 149 

E-mail(uri) alina_profiroiu@yahoo.com 
 

 

Naţionalitate(-tăţi) Română 
 

 

Data naşterii 15.10.1973 
 

 

Sex Feminin 
 

 

Locul de muncă vizat / 
Domeniul ocupaţional 

 

 

 

Experienţa profesională  
 

 

Perioada  aprilie.2019 -prezent 

Functia sau postul Indrumator doctorat in domeniul stiintelor administrative – ( Ordin privind acordarea atestatului de 
abilitare nr.3799/01.04..2019) 

Numele si adresa angajatorului Universitatea Babes-Bolyai,  Scoala doctorala Administratie si Politici publice, Cluj-Napoca 

Perioada Sept. 2014-prezent 

Funcţia sau postul ocupat Profesor universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Discipline predate: Stiinta administrativa, Bazele administratiei publice, Politici europene pentru 
resursele umane , Guvernanta europeana, Administratie publica locala la nivel european, Politici 
publice pentru IMM-uri 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice Bucuresti, Departamentul de Administraţie şi Management Public, 
Piata Romana, nr. 6, sector 1 

Perioada ian. 2008 – sept 2014 

Funcţia sau postul ocupat Conferenţiar universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale    Discipline predate: Teoria ştiinţei administrative, Bazele administraţiei  
   publice, Admiistratie publica locala la nivel european , Guvernanta europeana  

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice Bucuresti, Catedra de Administraţie şi Management Public, Piata 
Romana, nr. 6, sector 1 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Invatamant 

Perioada Oct. 2003-ian.2008 

Funcţia sau postul ocupat Lector universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale    Discipline predate: Teoria ştiinţei administrative, Bazele administraţiei  
   publice , Gestiunea colectivităţilor locale, Guvernare modernă , Instituţii şi  

   politici europene, Managementul institutiilor publice 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice Bucuresti, Catedra de Administraţie şi Management Public, Piata 
Romana, nr. 6, sector 1 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Invatamanat 

mailto:alina_profiroiu@yahoo.com
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Perioada 2004 – 2010 

Funcţia sau postul ocupat Director de program de masterat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Director al programului de master „Administraţie publica şi integrare europeană” 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice Bucuresti, Catedra de Administraţie şi Management Public, Piata 
Romana, nr. 6, sector 1 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Invatamanat 

Perioada 2001 – 2003 

Funcţia sau postul ocupat Asistent universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Discipline predate: Fiscalitate locală,  Economia sectorului public,  Politici economice europene,  
Introducere în administraţia publică 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice Bucuresti, Catedra de Administraţie şi Management Public, Piata 
Romana, nr. 6, sector 1 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Invatamanat 

Perioada 2001 – 2003 

Funcţia sau postul ocupat Cadru didactic asociat 

Activităţi şi responsabilităţi principale Discipline predate: Bazele teoretice ale administraţiei publice, Sisteme de administraţie publică 
europeană 

Numele şi adresa angajatorului Universitatea Atheneum, Facultatea de Administraţie Publică 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Invatamant 

Perioada 1999 – 2001 

Funcţia sau postul ocupat Preparator  universitar 

Activităţi şi responsabilităţi principale Discipline predate: Introducere în administraţia publică, Administraţie publică comparată 

Numele şi adresa angajatorului Academia de Studii Economice, Catedra de Management, Piata Romana, nr. 6, sector 1 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Invatamant 

Perioada 1998 – 1999 

Funcţia sau postul ocupat Colaborator  

Activităţi şi responsabilităţi principale Colaborator – expert consultant 

Numele şi adresa angajatorului Centrul Teritorial de Perfecţionare a Funcţionarilor Publici 

Tipul activităţii sau sectorul de activitate Formare continua 
 

 

Educaţie şi formare  

                              

                                               Perioada  09-11 aprilie 2019 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de absolvire  Monitorizarea si evaluarea programelor operationale 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

INTRATEST S.A  

  

                                              Perioada oct 2011-iunie 2013 

Calificarea / diploma obţinută Diploma de Master  Comunicare in limba engleză pentru predare și cercetare economică (English  
Language Education and Research Communication for Business & Economics) 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Comunicare in limba engleza in context economic,  Predare si invatare in limba engleza  , Aspecte 
inerculturale ale comunicarii in context profesional, Corelarea practicii cu cercetarea : metode si 
instrumente , Comunicarea scrisa pentru publicarea rezultatelor cercetarii la standarde internationale, 
Gandire creativa in economie si afaceri, Metodologia cercetarii in stiintele sociale : analiza calitativa, 
Metodologia cercetarii : analiza cantitativa , Management educational, Predarea si evaluarea 
deprinderilor de gandire critica , Cerinte internationale ale comunicariii scrise in cercetare , Asigurarea 
calitatii in educatie la standarde europene , Metodologia evaluarii si autoevaluarii in educatia 
economica , Design , management si evaluare de proiecte de cercetare nationale si internationale 
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Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

ASE Bucuresti/ Facultatea de Relatii Economice Internationale  

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Perfectionare in sistem national 

                                                                                          
                                                    Perioada 
                     Calificarea / diploma obţinută 
               
  Disciplinele principale studiate /          
competenţe profesionale dobândite  

 
Iunie 2010 
Diploma curs de formare continua  Managementul educatiei la distanta 
 
Mangementul didactic al invatamantului la distanta , Proiectarea si elaborarea manaualelor specifice 
invatamantului la distanta , Evaluarea calitatii programelor de invatamant la distanta , tehnologii 
didacitice si comunicarea in sistemul de invatamant la distanta , Proiect 
 

Perioada 1 aprilie-30 iunie 2006 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire Summer School 2006 „ Policy and Planning Evaluation” 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Rationale for market intervention, Ex-ante and Post-hoc evaluations, Evaluation principles, 
Performeance indicators , Evaluation Methodologies, Preparing evaluation tenders, Follow-up systems, 
Building evaluation capacity in Romania, Report wrinting 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Universitatea Nationala din Irlanda , Galway 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Perfectionare in sistem international 

Perioada 1999- 2003 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de doctor în economie 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Modernizarea serviciilor din economia publica 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice Bucuresti 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

   Studii doctorale 

Perioada 2002 

Calificarea / diploma obţinută Certificat de absolvire  

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Psihologia educatiei, Pedagogie, Metodica predarii, Management educational , Mijloace de 
invatamant moderne , Practica pedagogica 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

ASE Bucureşti, Departamentul pentru pregătirea personalului didactic 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

Perfectionare in sistem national 

Perioada 2002 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă Formare formatori 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Metode si tehnici pentru formarea adultilor in domeniul administratiei publice locale 
Competente in formarea adultilor pentru instructorii   Centrelor Regionale de  Formare Continua pentru 
administratia publica 

 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Research Triangle Institute 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

Perfectionare  in sistem international 

Perioada 1997 – 1998 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de studii aprofundate  Strategia schimbarii si dezvoltarii intreprinderii 



Pagina / - Curriculum vitae al  
Nume Prenume  

Pentru mai multe informaţii despre Europass accesaţi pagina: http://europass.cedefop.europa.eu 
© Comunităţile Europene, 2003   20060628 

 

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Motivarea si gestiunea resurselor umane in procesul tranzitiei, Pilotajul intreprinderilor si modelarea 
sistemica , Strategia industriala si gestiunea inovatiei, Strategia schimbarii intreprinderilor intr-o 
economie in tranzitie, Practica diagnosticului strategic- strategii fiananciare , Gestiunea produselor si 
practica redresarii intreprinderii 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Catedra UNESCO ASE Bucureşti, Facultatea de Management 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

 

Perfectionare  in sistem national 

Perioada 1992 – 1997 

Calificarea / diploma obţinută Diplomă de licenţă   

Disciplinele principale studiate / 
competenţe profesionale dobândite 

Management general, management comparat, managementul aprovizionarii si desfacerii, Ergonomie, 
managementul operational al productiei,  analiza economico-finanaciara, contabilitate de gestiune 

Numele şi tipul instituţiei de învăţământ 
/ furnizorului de formare 

Academia de Studii Economice, Facultatea de Management- specializarea Management in industrie 

Nivelul în clasificarea naţională sau 
internaţională 

Studii universitare 
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Alte cursui de Formare  

 februarie1999   -   Participare la atelierul organizat de catre USAID si Guvernul 
Romaniei in vederea implementarii  Legii finantelor locale nr.189/1998 

 Februarie 2001 -Participare la trainingul  Formare Formatori si la atelierul  
Întărirea capacitatii administratiei  locale organizate de Institute for Housing and  

         Urban Development Rotterdam – Olanda 

 aprilie –iunie 2006 – Obtinerea certificarii in domeniul evaluarii politicilor si 
programelor ,de catre Ministerul Finantelor Publice si Asistenta Tehnica pentru 
Programare , Monitorizare si evaluare , PHARE Project RO 2003/005-551.03.03.04 

 25 feb2020- participare la dezbaterea  Rolul României în redefinirea politicii externe 
europene ,  organizata de Comisia de Afaceri Europene a Senatlui Romaniei . 
Centrul pentru Politica  externă si Studii de Securitate (CFPSS) in parteneriat cu 
Fundatia EURISC si cu Middle Est Political and Economic Institute (MEPEI 

 6 martie 2020 Participare la atelierul de lucru, organizat Ministerului Lucrărilor 
Publice, Dezvoltării și Administrației pentru definitivarea Mecanismului de 
monitorizare a Planului integrat pentru simplificarea procedurilor administrative 
aplicabile cetățenilor organizat în cadrul proiectului „Instrumente de sistematizare a 
legislației, de monitorizare și de evaluare în administrația publică” cod SIPOCA 59, 
finanțat în cadrul Programului Operațional Capacitate Administrativă 2014 – 2020.  
 

 
Stagii de documentare/ visiting professor 
 

 februarie-iunie 1998  - stagiu practic la Primaria orasului Toulouse, Franta 

 iunie 2000    - Institutul de Studii Politice şi Universitatea de Stiinţe Sociale Toulouse , 
Facultatea de Administratie Economica si Sociala 

 aprilie 2001- Participare la atelierul Descentralizarea fiscala organizat de  
                Research Triangle Institute International  (RTI) – USA 

 iunie 2001    - Institutul National de Administratie Publica Madrid,  
                Universitatea Carlos III Madrid, Primaria orasului Madrid , Ministerul  
                  Administratiei publice din Spania 

 septembrie 2002   Centrul de Formare si Studii pentru administraţia publica –Formez 
, Roma, Scoala Superioara de Economie si de Finante –Roma, Universitatea    
Internationala  de Studii Sociale  Luiss –Roma, Universitatea de Studii din Florenta  

  aprilie 2006 , stagiu de cercetare Universitatea Carlos III, Madrid  

 septembrie 2006, stagiu de documentare , Kentucky University, Martin  School of 
Public  Policy and Administration, SUA 

 aprilie –mai 2008 , stagiu de documentare la Universitatea din Louvain , Facultatea 
de Stiinte Economice, Sociale si Politice , Belgia  

 20ianuarie- 8februarie 2009  - Stagiu de documentare şi cercetare la Monash 
University, Departament of Management, Faculty of Business and Economics, 
Melbourne , Australia  

 14-20 iunie 2010 – stagiu de documentare la Madrid ( Universitatea Carlos III, 
Universitatea Complutence, Primaria Madrid, Comunitatea Autonoma din Madrid, 
Institutul National de Administratie Publica  –INAP ) 

 8 august- 5 septembrie 2010-  stagiu de documentare Kentucky University, Martin  
School of Public  Policy and Administration, SUA 

 Participare la misiune ERASMUS +    Mobility for training staff  activities -la Konstanz 

University , Germany,  12-16.12.2019  pentru imbunatatirea cooperarii in ceea ce 

priveste programul de Administratie publica si stimularea schimburilor ERASMUS de 

student si profesori 
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Aptitudini şi competenţe 
profesionale 

 expert administratie publica  – participare in echipe de audit  pentru certificare in domeniul  
Managementului calităţii la organismul de certificare Simtex S.A. din 2003-2010 

  evaluator in domeniul politicilor si programelor publice, din 2006, atestat de Ministerul 
Finantelor Publice si Asistenta Tehnica pentru Programare , Monitorizare si evaluare , in 
proiectul PHARE  RO 2003/005-551.03.03.04  

 evaluator competenţe profesionale pentru functia de manager de proiect ( standardul 
ocupaţional M38), Certificat eliberat de Consiliul pentru Standarde Ocupaţionale şi Atestare in 
7.07.2008, obţinut în cadrul proiectului PHARE RO 2004/016-772.04.02.803, componenta / 
Managerul de proiect –principal factor de absorbţie eficientă a fondurilor comunitare  

 expert recrutare şi selecţie  în cadrul proiectului PHARE RO 2006/ 018-147.01.03.01.05  -
Adaptarea Schemei Tinerilor profesionişti la nevoile de reformă ale funcţiei publice(februarie-
martie 2009 ) 

 expert politici publice in cadrul proiectului Programe de pregătire postuniversitară adaptate la 
nevoile din administraţia publică românească – participare in calitate  de expert la elaborarea 
metodologiei de evaluare a nevoii de formare a functionarilor publici, elaborarea suporturilor de 
curs in domeniul politicilor publice,  proiect PODCA – cod SMIS 1315, aprilie 2009 - aprilie 
2011 

 
 

  

Limba(i) maternă(e) Română 
  

Limba(i) străină(e) cunoscută(e) Franceză , Engleză 

Autoevaluare  Înţelegere Vorbire Scriere 

Nivel european (*)  Ascultare Citire Participare la 
conversaţie 

Discurs oral Exprimare scrisă 

Limba Franceză  
C1 

Utilizator 
experimentat 

C1 
Utilizator 

experimentat 
C1 

Utilizator 
experimentat 

C1 
Utilizator 

experimentat 
C1 

Utilizator 
experimentat 

Limba Engleză  
C1 

Utilizator 
experimentat 

C1 
Utilizator 

experimentat 
C1 

Utilizator 
experimentat 

C1 
Utilizator 

experimentat 
C1 

Utilizator 
experimentat 

 (*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinţă Pentru Limbi Străine 

  

Competenţe şi abilităţi sociale Lucru  in echipă 
 

 

Competenţe şi aptitudini 
organizatorice 

          - Organizare cursuri post-universitare in domeniul administratiei publice  impreuna cu Centrul      
  Regional de Formare a Functionarilor publici si Alesilor locali Bucuresti 

     -   Director al programului de masterat: Administratie publica si integrare europeana din anul 2005 
– prezent 
      - coordonarea unor echipe de cercetare in cadrul unor proiecte de cercetare sau finantate prin 
fonduri europene 

       - coordonarea programului de studii post-universitare – Managementul administratiei publice locale 
din 2010 
       - organizare cursuri post-universitare in domeniul administraţiei publice locale,   împreună cu Centrul 
Regional de Formare a Funcţionarilor publici si Aleşilor locali Bucureşti, în domeniul Managementului 
politicilor publice   
       - Coorganizator al Conferintei Nationale Anuale  a studentilor in Administratia publica 11 mai 2018 
 
 

 
 

 

Competenţe şi aptitudini tehnice Utilizare PC, Internet Explorer 
 

 

Competenţe şi aptitudini de utilizare 
a calculatorului 

Microsoft Office 

 

 

Competenţe şi aptitudini artistice Muzica-  membru al Grupului coral pentru copii Minisong in perioada 1984-1988 
 

 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro
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Alte competenţe şi aptitudini  evaluator la Oficiul National al Burselor pentru Strainatate ( 2005) 

 membru al Comisiei de acordare a gradelor didactice in invatamantul preuniversitar( 2004, 
2005, 2011,2018) 

 membru în Colectivul de redactie al Revistei Administraţie şi Management Public, revistă 
acreditată CNCSIS, categoria B+; indexata SCOPUS 

 Membru in grupul tinta pentru elaborarea Codului administrativ al Romaniei - Proiect Un cadru 
legislativ mai coerent pentru o administratie publica mai eficienta PODCA cod 2989 , 
participare la intalnirile de lucru pentru elaborarea Codului administrativ, 2010-2011- 

  expert formator Politici publice in cadrul proiectului PODCA , beneficiar Ministerul 
Administratiei si Internelor , Unitatea de Politici publice , Februarie 2011- 

   Membru in Comitetul de evaluare a proiectelor inscrise in Competitia celor mai bune practici in 
administratia publica din Romania, Pilonul II Imbunatatirea serviciilor publice prin 
managementul orientat spre satisfacerea beneficiarului ( 9-30sept 2011) organizata de catre 
Agentia Nationala a Functionarilor Publici 

 Implicare in dezvoltarea politicii de diversificarea a ofertei de programe de licenta , masterat si 
post-universitare( vezi programul de masterat Administratie si Management public 
(2011),programul de licenta Resurse umane(2014) programul de masterat Managementul 
resurselor umane in sectorul public (2016), programul de masterat Administratie publica si 
integrare europeana(2005)  ( elaborarea planului de invatamant, a grillelor privind 
competentele, elaborarea fisei disciplinei pentru Dezvoltare organizationala si masurarea 
performantei),   implicare in dezvoltarea programului postuniversitar Managementul achizitiilor 
publice 

   facilitator discutii- Panel 1: Coordonarea la centrul Guvernului şi Managementul Strategic al 
Resurselor Umane din administrația publică in cadrul evenimentului de lansare a raportului 
OECD (OECD Public Governance Scan of Romania, organizat de Cancelaria PM)17 
noiembrie 2016 

 moderator  la atelierul de lucru cercetare-inovare : Politici Publice, organizat de Institul National 
de Administratie , (18 oct , ora 13-16) 

 Participarea la Atelierul de cercetare inovare cu tema : Stabilirea metodologiei de lucru intre 
universitati si administratia publica , organizat de INA  , avand ca moderator pe J-M Eymeri-
Douzans , presedinte al EGPA ( European Group For Public Administration)(22 oct , ora 9-12) 

 

  Membru in Grupul de lucru pentru elaborarea Codului Administrativ al României (2015-2016) 

 membru in grupul de lucru pentru elaborarea Codului finantelor publice locale(2017-2018) 

 membru in Grupul de modernizare a administratiei publice a Municipiului Bucuresti (din 2017) 

 membru in grupul de lucru pentru elaborarea Codului de procedura administrativa al Romaniei 
(2018-2019) 

 membrul al grupului de lucru pentru modificarea legii Statutului functionarilor publici(2016)-7 
iulie 2016,  25 oct 2016,   10 noiembrie 2016 

  Membru al Asociatiei Europa , de pe langa Consiliul Europei 

  Membru al Asociatiei Romane de Stiinte Regionale  

  Membru individual al Regional Science Association International 

 Membru fondator al Asociatiei Nationale a Tehnicienilor, Expertilor si Cercetatorilor in  domeniul 
serviciilor publice de interes general 

 
Premii si distinctii  
2011- Premiul pentru performanţe în cercetarea managementului resurselor umane, acordat de 
Asociaţia Generală a Economiştilor din România pentru lucrarea “Studiul Nevoia de formare profesională 
a personalului din administraţia publică “, apărută la Editura Economică , 2010 
2010 – Diplomă de Excelenţă pentru merite deosebite îndrumarea studenţilor pe parcursul anilor 
universitari , acordat de către Promoţia 2010 a Facultăţii de Management, specializarea Administraţie 
Publică din ASE Bucureşti 
2006 – Diploma pentru debut în cercetarea ştiinţifică pentru anul 2005 
 
 

 

 

Permis(e) de conducere Categoria B(1991) 
 

 

Informaţii suplimentare  
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Anexe  Anexa 1 -  Experienţa acumulată în proiecte  
Anexa  2 -  Participare conferinte  
Anexa 3  - Lista de lucrari 
  
 
 

Anexa 1 -  Experienţa acumulată în proiecte  
 
 

Experienta relevanta in proiecte de cercetare 
1.Advancing ground -breaking researchin regional growth and development theories , 
through a resilient approach: towards a convergent, balanced and sustainable EU,  
Partners : Alex.Ioan Cuza University, Bucharest University of Economic Studies, Babes 
Bolyai University,  
 

Cercetator  2018-2020 

2.Indicators and perspectives for services of general interest in territorial cohesion and 
development , Applied Research 2013/1/16 -  finantat prin FEDER Investing in Your Future , 
EPSON  SeGI  ,     LP: Royal Institute of Technology, Stockholm,  
http://www.espon.eu/main/Menu_Projects/Menu_ESPON2013Projects/Menu_AppliedResea
rch/SeGI.html http://www.espon.eu/ex 
port/sites/default/Documents/Projects/AppliedResearch/SEGI/SeGI_Inception_report.pdf 

Expert termen scurt 
Cercetator 

21.09.2011-
14.07.2013 

3.Analiza cantitativa si calitativa a efectelor reformei administratiei publice asupra 
procesului de integrare in UE din perspectiva reducerii decalajelor de dezvoltare 
dintre regiunile economice 
Valoare 1980000 RON 
Program 4- Parteneriate in domenii prioritare     cod proiect   91-035/ 2007 
693/ 14.09. 2007 

Responsabil stiintific 
 
Director de proiect 

2007-2009 
 
2009-2010 

4. Parteneriat pentru elaborarea unui model de management public inteligent , 
interactiv si transparent de eficientizare a administratiei publice locale din 
Romania  
Program 4- Parteneriate in domenii prioritare      

Membru 2007-2010 

5. .Dezvoltarea unui parteneriat de excelenţă pentru crearea unui sistem inteligent 
şi interactiv de management al relaţiei administraţiei cu cetăţenii şi mediul de 
afaceri 
Director- prof.univ dr. Armenia Androniceanu 
Valoare 200000RON,  CEEX  modul 3 

Membru 2006-2008 

6.Promovarea parteneriatelor de tip abc <administraţie -bune practici - cetăţeni> 
pentru susţinerea integrării României în spaţiul administrativ european 

Director- prof.univ dr. Profiroiu Marius   Valoare 200000RON, 
 CEEX     modul 3  ,  cod  210/2006 

Membru 2006-2008 

7.Model cultural specific al IMM-urilor romanesti in contextul managementului 
cunoasterii 
Etapa 1 Determinarea transformarilor intervenite in managementul IMM-urilor in 
contextul trecerii la managementul cunoasterii 
Director prof.univ.dr Popa Ion,     Valoare 2000000 RON 
Program 4- Parteneriate in domenii prioritare   Nr. 91043/ 18.09.2007 

Membru Oct 2007-martie 
2008 

8.Managementul cunostiintelor in sectorul IMM-urilor 
Etapa 1 Evaluarea riguroasa a stadiului de dezvoltare a IMM-urilor din Romania 

Director prof.univ.dr Popa Ion 
Valoare 85000 RON 
CNCSIS   cod 1162/2007 

Membru 2007 

9..Armonizarea calificarilor cu oferta de pregatire a resurselor umane din 
Romania in contextul Spatiului European al invatamantului superior pentru 
asigurarea euro-carierelor profesionale 
Director- prof.univ dr. Viorel Lefter 
CEEX modul 3 Nr.217 
Valoare 190000 RON 

Membru 

2006-2008 

10..Modele de analiza economico-financiara ale impactului masurilor de reforma 
din sistemul public de sanatate  
Director- prof.univ dr. Stancu Ion 
Valoare 1200000 RON 
Proiect CEEX-modulul I    nr.5172/2006 

Membru 

2006-2008 

http://www.espon.eu/ex%20port/sites/default/Documents/Projects/AppliedResearch/SEGI/SeGI_Inception_report.pdf
http://www.espon.eu/ex%20port/sites/default/Documents/Projects/AppliedResearch/SEGI/SeGI_Inception_report.pdf
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11..Promovarea parteneriatului ECEL pentru dezvoltarea programelor de invatare 
continua in viziunea economiei bazate pe cunoastere 

Coordonator institutional ASE -prof.univ dr. Ion Verboncu  
Valoare 180500 RON 
CEEX    modul 3     Nr.229 
 

Membru 

2006-2008 

12..Evaluarea reformei serviciilor publice în România  
Director- conf.univ dr. Catalin Baba-UBB Cluj-Napoca 

Program CERES  - CEEX     modul 1        86/1.08.2006 

Valoare   1,4 mil      RON 

membru  2006-2008 

13..Reducerea corupţiei – condiţie pentru integrarea în N.A.T.O. şi U.E 

Faza 1. – model cantitativ pentru estimarea efectelor corupţiei asupra procesului de 

integrare euroatlantică”, 

Director- prof.univ dr Andrei Tudorel 

CNCSIS Tip A          Cod: 1136, Nr.contract 27662/14.03.05   , valoare  140 mil lei 

membru 2005-2007 

 14.Cercetari privind abordarea ecosistemica a dezvoltarii durabile la nivelul unitatilor 

administrativ teritoriale “ –   

Faza II : Elaborarea unui concept si model propriu de dezvoltare durabila prin abordarea 

ecosistemica la nivel administrativ -teritorial 

FAZA III: Elaborarea strategiei de dezvoltare durabilă a judeţului pe baza 

conceptului, modelului şi metodologiei elaborate în faza a doua 

Director- conf.univ dr.  Maricica Stoica,  valoare  115 mil ROL 

CNCSIS Tip A        Nr. 2551           nr.  34683/2005           Nr.  2551/19.04.2006 

membru 2004-2006 

 
Experiente in proiecte cu mediul de afaceri   

  

Nr. Calitatea in 

proiect 
Titlu contract Cod Contract Valoare 

An 
realiz. 

1 
Alina Profiroiu - 

membru 

Reproiectarea sistemului de management  la  
“SC.STARMED  General”  
Director- prof.univ dr. Marius Profiroiu 

857/01.08.2005 – 
2786/4.08.2005 

11500 
RON 

2005 

2. 
Alina Profiroiu- 

membru 

Impactul aderarii la UE 
asupra instrumentelor structurale 
Director- lect.univ dr. Nica Elvira 

nr.586/3.08.2005 
ASE 28.09.2005 

11500 
RON 

2005 
 

 

3. 

Alina Profiroiu- 
membru 

Analiza TSOP a activităţii economice a SC. 
Mecanica Ceahlău şi strategia de 
eficientizare a procesului investiţionale –
analiza şi evaluare situaţiei economice-
financiare a firmei 
Director : prof.dr. Stoian Marian 

Nr.7/11.02.2008 
Termen 

15.07.2008 

15000 
RON 

2008 

4. Alina Profiroiu-
membru  

( evaluator 
competente 

profesionale- 
standardul 

ocupational M38 -
Manager de 

proiect) 

Managerul de proiect –principal factor de 
absorbţie eficientă a fondurilor comunitare  
Pentru Centrul Regional de Formare pentru 
administratia locala – Bucuresti PHARE RO 

2004/016-
772.04.02.803, 

 2007-2008 

5. 
Alina Profiroiu- 

membru 

Adaptarea Schemei Tinerilor profesionişti la 
nevoile de reformă ale funcţiei publice –
pentru  European Consultants Organisation 

PHARE RO 
2006/ 018-

147.01.03.01.05 
 

Feb-martie  
2009 

6. Alina Profiroiu- 
membru 

Transparenta decizionala –indicator al bunei 
guvernari locale 
Proiect finantat de catre Agentia de Strategii 
Guvernamentale 
Director Irina Popescu 

Asociatia Romana 
a Tinerilor cu 
Initiativa  
69/10/2009 

45000 
RON 

2009 

7. 
Alina Profiroiu-

membru 

Managementul serviciilor imobiliare în 
contextul crizei actuale – ( incheiat cu firma 
SC GG  SKY Imobiliare Invest) 
Director : lect.dr. Comanescu Mihaela 

Contract nr.59/ 
17.07.09 

 
Iulie 2009-
iulie 2010 

8. Alina Profiroiu- „Analize urbane şi studiu de oportunitate Nr. contract: - 15.10 



Pagina / - Curriculum vitae al  
Nume Prenume  

Pentru mai multe informaţii despre Europass accesaţi pagina: http://europass.cedefop.europa.eu 
© Comunităţile Europene, 2003   20060628 

 

membru privind amplasarea unui centru de cercetări 
medicale în zona. Str. Serban Voda,nr. 210-
218, sect.4, Bucuresti”, ) in calitate de 
executant si SC.EUROPEAN 
DEVELOPMENT&CONSTRUCTION 
COMPANY SRL. Bucuresti in calitate de 
beneficiar.  
  director de proiect - conf.dr. Alpopi Cristina 

68/24.09.2009 Valoare: 42.
800 RON  

.2009 – 
15.02. 
2010 

.9 
Alina Profiroiu- 
formator politici 
publice pentru 
personalul de 

executie 

Procese decizionale eficiente la nivelul 
administrației publice locale din România 
Beneficiar proiect – Unitatea de Politici 
publice din Ministerul Administratiei si 
Internelor 

-  Centrul de Consultanta si Studii 
Europene 

PODCA cod 
SMIS 2284 

 
10-21 ian 

2011 

 
 

Experienţa acumulată în  proiecte cu finantare europeana: 
 

Programul/Proiectul Funcţia Perioada 
1..“Programe de pregătire postuniversitară adaptate la nevoile din administraţia 
publică românească”, Ctr. nr. 10/8.04.2009, PODCA cod SMIS 1315, 
participare în calitate  de expert la evaluarea nevoilor de formare ale personalului 
din administraţia publică şi la elaborarea suporturilor de curs destinate  modululelor 
de pregătire postuniversitară în domeniul politicilor publice 
 

Expert Politici 
Publice 

15.07.2010-
08.04.2011 

2..    Educaţia şansa noastră pentru un viitor comun!, POSDRU  91/2.2/S/62220 
Beneficiar  Asociatia GEDEON 
Activitatea nr. 4.2 Definitivarea strategiilor regionale / locale pentru prevenirea și 
combaterea Abandonului școlar ( regiunile Bucuresti-Ilfov, reg.Sud-Muntenia, reg. 
Sud-Est, reg. Sud-Vest Oltenia) 

Expert termen scurt 
( tip A) 

01.09.2010-
31.01.2011 

3.Educaţia şansa noastră pentru viitor !  POSDRU cod 91/2.2/S/62447 
Beneficiar  Asociatia GEDEON 
Coordonator din partea.ASE- Andrei Tudorel 
Activitatea nr. 4.1  Elaborarea unor studii regionale de cercetare privind cauzele 
fenomenului de părăsire timpurie a școlii și modalitatea de prevenire și combatere a 
acestuia , corelată cu cerințele actuale și prognozate ale pieței muncii 
locale/regionale , în vederea adaptării programului educațional 
Activitatea nr. 4.2 Definitivarea strategiilor regionale / locale pentru prevenirea și 
combaterea Abandonului școlar ( regiunile Nord-Vest, Nord-Est, Centru , Vest) 

Expert termen scurt 
( tip A) 

01.09.2010-
30.06.2011 

4.Creşterea calităţii programelor de masterat în administraţia publică POSDRU 
/86/1.2/S/60072 
Solicitant Universitatea Babes-Bolyai Cluj ASE – Partener 1, UAIC –Partener 2 
Valoare 17234636 RON 
Activitatea nr. 3  Realizarea unei analize comparative a cinci programe de 
masterat în domeniul administraţiei publice din cadrul a cinci universităţi din cinci 
state membre ale UE în vederea îmbunătăţirii programelor similare din România şi 
a corelării lor cu nevoile pieţei muncii 

Expert invatamant  
( expert termen 

lung) 

01.09.2011-
14.07.2013 

5.Reteau incubatoarelor de economie sociala – abordare strategica a dezvoltarii 
resurselor umane  , POSDRU/ /6.1/S/53606 
Beneficiar- Asociatia Europeana pentru Dezvoltare Umana ( AEDU) 
 
Coordonarea echipei de cercetare a ASE Bucuresti  

Expert termen scurt 
tip A- elaborator 

studii privind 
economia sociala  

 
Responsabil proiect 
din partea P2 ( ASE 
Bucuresti)- expert 

termen lung 

01.04.2011-
14.07..2013 

 
 

24.07.2013-
31.12.2013 

6.Profesionalism la nivelul direcțiilor județene de statistică  , PODCA 15966 
Beneficiar – Institutul National de statistica si diretiile judetene de statistica 

Expert   
Formator modulul    

Managementul 
institutiilor publice 

 
Manager de proiect 

03.08. 2011-
11.12.2011 

 
 

02.12.2011-
06.09.2012 

7.MANPRACT- Practica economica pentru studenti – vector determinantal 
insertiei pe piata fortei de munca     POSDRU /109/2.1/G/81432 

Expert-termen scurt 
04.01.2012-
03.06.2012 
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Beneficair – ASE Bucuresti 

8.Program postuniversitar in Managementul Administratiei Publice-  
Solicitant Universitatea Babes-Bolyai Cluj,  ASE Partener 1 
 Expert pentru Modulul : Economie si finante locale,  PODCA – cod SMIS 1566 
 

Expert-termen scurt 2009-2011 

9.Creşterea calităţii programelor de licenţă în domeniul administraţiei publice. Calitate în 
Administraţie Publică/C.A.P. – creştere şi dezvoltare prin programe de studii îmbunătăţite” 
 Beneficiar UBB Cluj-Napoca 
 Partener:  Academia de Studii Economice din Bucureşti,  
POSDRU  /156/1.2/G/136147 
 

Expert termen lung 
Expert învățământ- 
coordonare studenți 

bursieri 

17.06.2014-
12.09.2015 

10..Burse doctorale pentru dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere – BDSC  
Beneficiar : Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative ( SNSPA) 
POSDRU /88/1.5/S/63181 

Expert termen scurt –
referent oficial la 

sustinerea conferintei 
de incheiere a 

proiectului 

Feb 2013 

11. „Stagii de practică pentru studenţi în economie şi administraţie publică ECOPRAC” 
POCU/90/6.13/6.14/107884/08.08.2018 

Expert educational 
regional 

Ian 2019-iulie 
2019 

12. Responsabilitate, Originalitate, Sustenabilitate și Etică. 

Familiarizarea studenților expuși riscului de Abandon cu valorile unui Mediu 
academic Performant, competitiv și incluziv – sub-proiect ROSE SGU 222 NC 
II/18.09.2019 

Beneficiar: Facultatea de Administrație și Management Public 

Expert activitati 
remediale AP2- 

Stiinta 
administrativa  

Noiemb 2019- 
prezent 

 

 
 

Anexa 2   Participare Conferinte 
Conferinte in strainatate 

1. Alina Georgiana Profiroiu, Nastaca Corina Cristiana- Leadership and gender in Romania’s prefectural institutions International 
Conference  Human Resources Capacity Development for Achieving National Development Agendas”, organizata de The Doha Institute for 
Graduate Studies (DI), the International Institute of Administrative Sciences (IIAS) and the International Association of Schools and Institutes 
of Administration (IASIA)   Doha, Qatar, 11-12 decembrie 2019, https://www.iasia-dohainstitute-conference2019.org/index.html 

2. Alina Georgiana Profiroiu ,  Roxana Hurdubei (Ionescu ) An Analysis of Several Behavioural Competency Frameworks from 
Different Geographical Regions and Industries, 33rd IBIMA Conference: 10-11 April 2019, Granada, Spain   , Proceedings of the 33nd IBIMA 
Conference 10-11 April 2019, (ISBN: 978-0-9998551-2-6), pag. 3565-3577 / 9866  pages,   https://ibima.org/accepted-paper/an-
analysis-of-several-behavioural-competency-frameworks-from-different-geographical-regions-and-industries 

3. Alina Georgiana Profiroiu, Nastaca Corina Cristiana-  Leadership and Gender Equality in Central Public Administration of 
Romania , International Business Information Management Association (IBIMA), 32nd IBIMA International Conference, Seville, Spania, 15-
16 Noiembrie 2018, pag. 2412-2427,   ISBN: 978-0-9998551-1-9,  

4. Nica E., Gutu C. , Profiroiu A.G , Sârbu R.- Analysis of the concept of sustainable development in conditions of economic 
instability/Analiza conceptului dezvoltării durabile în condiţii de instabilitate economică, Conferinta internationala “ Competitivitate şi 
inovare în economia cunoaşterii”, organizata de Academia de Studii Economice a Moldovei , Institul National de cercetari Economice 
Nicolaie Chiritescu, Chisinau, 28-29 septembrie 2018, Sectiunea Economie fundamental si aplicata, 
http://www.ase.md/files/asem/Program_Conf_2018.pdf  , volumul II. Culegere de articole selective ale Conferinţei Ştiinţifice Internaţionale 
„Competitivitatea şi Inovarea în Economia Cunoaşterii”, Vol. 2, 28-29 septembrie 2018, E-ISBN 978-9975-75-933-5,  pg.363-367   

5. Sârbu Roxana,Nica Elvira, Profiroiu Alina –Georgiana- Caracteristici ale economiei României în contextul dezvoltarii durabile, 
Conferinta internationala “ Competitivitate şi inovare în economia cunoaşterii”, organizata de Academia de Studii Economice a Moldovei , 
Institul National de cercetari Economice Nicolaie Chiritescu Chisinau, 28-29 septembrie 2018, Sectiunea Economie fundamental si 
aplicata, pg.13,  http://www.ase.md/files/asem/Program_Conf_2018.pdf  , publicata in volumul I    -Culegere de articole selective ale 
Conferinţei Ştiinţifice Internaţionale „Competitivitatea şi Inovarea în Economia Cunoaşterii”, 28-29 septembrie 2018, Chişinău, Vol. I, E-
ISBN 978-9975-75-932-8 , pg185-190 

6. Marius Profiroiu, Iuliana Leca, Alina Profiroiu- Building Capacity of Inter-municipal Cooperation Structures in 
Romania:Practices, Needs and Opportunities, the 24th NISPAcee Annual Conference „Spreading Standards, Building Capacities: 
European Administrative Space in Progress„ held on May 19 - May 21, 2016, Zagreb, Croatia, e-publication  , CD-vol„Spreading 
Standards, Building Capacities: European Administrative Space in Progress, 2017, Nipacee Press,  ISBN 978-80-89013-81-
4, Panel EUROPA- Regular Academic Discussions on Public Administration in Europe, 
http://www.nispa.org/files/conferences/2016/CD/index.html 

7. Alina Profiroiu, Constantin Marius Profiroiu(2015)- La reforme inacheve de l’institution du prefet en Roumanie , EGPA 2015 

Annual Conference, 26-28 August – Toulouse, France, Permanent Study  Group XVII:Sociology of the State: Reforms & Resilience, 

http://www.egpa-conference2015.org/programme 

https://www.iasia-dohainstitute-conference2019.org/index.html
https://ibima.org/accepted-paper/an-analysis-of-several-behavioural-competency-frameworks-from-different-geographical-regions-and-industries
https://ibima.org/accepted-paper/an-analysis-of-several-behavioural-competency-frameworks-from-different-geographical-regions-and-industries
http://www.ase.md/files/asem/Program_Conf_2018.pdf
http://www.ase.md/files/asem/Program_Conf_2018.pdf
http://www.nispa.org/files/conferences/2016/CD/index.html
http://www.egpa-conference2015.org/programme
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8. C-tin Marius Profiroiu, Alina – Georgiana Profiroiu (2014) - Students’ Assessment in Romanian Public Administration Programs: 
Lecturers and Students Perspectives, 22th NISPAcee annual Conference "Government vs Governance in Central and Eastern Europe”May 
22-24, 2014 , Budapest, Hungary, working group on Public Administration Education, Meeting 2  organised in cooperation with the The 
Corvinus University of Budapest , National University of Public Services, Budapest , Hungary  
http://www.nispa.org/conf_paper_detail.php?cid=22&p=3100&pid=1685   , 

9. Alina Profiroiu, Marius Profiroiu (2014)- Developing Strategic Management Capacity of the Central Government: Limits and 
Challenges, American Society for Public Administration ( ASPA) 2014 Annual Conference- Celebrating the Successes  and Promoting the 
Futre of Public Service, March 14-18, Washington, DC, USA, Panel : Strategic Management in Public Organizations and Local Communities 
: Pitfalls and Opportunities,  http://issuu.com/aspanational/docs/aspa_2014_conference_program    pagina.92 

10. D.LConstantin, RM Petrescu, C.Herțeliu, A.Iosif, Alina Profiroiu (2012). The Service of general interest in Romania :legal and 

institutional aspects at the national and territorial level   , 52nd Congress of European Regional Science Association, 21-25 august  2012, 
Bratislava , Slovakia, Special Session : ZZJ.SS. Services of General Interest ,    pagina 12 

http://www.ersa.org/IMG/pdf/ERSA2012_FinalProg_1608.pdf 
11. Marius Profiroiu, Tudorel Andrei, Alina Profiroiu (2012). The Role of Public Administrator in the Local Government in Romania - 

Present and Perspectives, 20th NISPAcee Conference "Public Administration East and West: 
Twenty Years of Development", May 23 - 26, 2012, Ohrid, Republic of Macedonia (FYR Macedonia) Organised in cooperation with the 
University „St.Kliment Ohridski", Bitola, Republic of Macedonia (FYR Macedonia), 
www.nispa.org/conf_program_details.php?meeting_id=515&cid=20 

12. Alina Profiroiu, Tudorel Andrei, Marius Profiroiu (2011). Management of Public Administration Reform in Romania- Distinctive 
Features, The 19-th NISPAcee Annual Conference Public Administration of the Future, panelul Public Administration Reform, 19-22 mai 
2011, Varna, Bulgaria,  organizata de NISPAcee in colaborare cu Varna Free University “ Chernorizets Hrabar “,Vol. Public 
Administration of the Future, publicata de NISPAcee Press, ISBN 978-80-89013-55-

5www.nispa.org/conf_program_details.php?meeting_id=419&cid=19 
13.Andrei Tudorel, Alina Profiroiu, Marius Profiroiu, Andreea Iluzia Iacob, (2011) School Dropout in Romania at the Level of 

Disadvantaged Groups, World Conference on Educational Technology  Researches , WCETR 2011, Procedia - Social and Behavioral 
Sciences vol. 28 (2011) 337 – 341,  indexata  www.elsevier.com/locate/procedia- Social and Behavioral Sciences 

14. Tudorel Andrei, Alina Profiroiu, Marius Profiroiu (2010). Romanian Public Administration Pay System Reform –A major factor in the 
modernization process  , The 18-th NISPAcee Annual Conference Public Administration in Time of Crises, panelul Public Administration 
Reform, 12-14 mai 2010,Varsovia,Polonia, organizata de NISPAcee in colaborare cu The National School of Public Administration of 
Poland, Vol. Public Administration in Times of Crises , publicata de NISPAcee Press, ISBN 978-89-89013-52-

4http://www.nispa.org/conf_program_details.php?meeting_id=337&cid=18 
15. Marius Profiroiu, Alina Profiroiu,  Andrei Tudorel (2007). Young Professionals Scheme   ( YPS ): a new approach and challenge for 

training institutions in Romania, The 15-th NISPAcee Annual Conference „ Leadership and Management in the Public Sector : Values, 
Standards and Competencies in Central and Eastern Europe , organizata de către NISPAcee in cooperare cu National Academy of Public 
Administration , Office of the President of Ucraine , May 17-19 , 2007, Kyiv , Ukraine, , ISBN 978-80-89013-32-6, EAN 

9788089013326,   www.nispa.org/.../2007/.../200704062132390 
 
 

Conferinte organizate in tara  
1. Caraman Mirela, Alina Georgiana Profiroiu-Implementing Regional Operational Programme : the case of ITI Danube Delta 

–Advantages and Disadvantages, Transylvanian International Conference in Public Administration , Cluj-Napoca , 24-26 october 2019 
Collaborative Governance, Trust Building and Community Development, organised by  The Department of Public Administration and 
Management, Faculty of Political, Administrative and Communication Studies at Babes Bolyai University,   https://www.apubb.ro/intconf/ 

2. Alina Profiroiu, Corina Nastaca- The impact of gender on the resilience of public servants, the 15th Administration and Public 
Management International Conference Innovation in the Public Sector, organised by Faculty of Administration and Public Management, 
Bucharest University of Economic Studies  , 17-18 October 2019    

3. MihaescuC, Oțoiu A., Profiroiu A., Niculescu-Aron I.- Investigating students’ use of official statistical data, The 13th  
International Conference on Applied Statistics No. 1, Edition 13 , 2019 (ICAS 2019), organizata de Departmentul de Statistica si 
Econometrie, ASE Bucuresti, Societatea Romanade Statistica, Grupul  de Statistica Aplicata si Econometrie , Clubul statisticienilor,  
Sciendo, http://simpstat.ase.ro/wp-content/uploads/2019/10/ICAS2019-Conference-Volume.pdf 

4. C.M Profiroiu, A. G. Profiroiu, C.C Nastaca(2019) -The effectiveness of the Regional Operational Programme implementation 
on the resilience of the Romanian regions, EURINT 2019:   European Union’s structural challenges: the way forward , 17-18 May 2019, 
Centre for European Studies, Alexandru Ioan Cuza University of Iaşi, Romania, session 5  EU governance and Public Administration  ISSN   
2393-2384             ISSN-L  2392-8867  
https://app.box.com/s/r5rk8quo31fi9j2dgv8makriuib034p9 

5. Sorin Burlacu, Alina Profiroiu, Petrut Cristian Vasilache(2019)- Impact of  Demography on the Public Finance of the European 
Union, Tenth International Conference :Ecological Performance in a Competitive Economy (PEEC ), organized by Bucharest University of 
Economic Studies , Faculty of Agri-Food and Environmental Economics,  ResearchCenter for Regional Analyzes and Policies,  7-8th March 
2019   publicat in Calitatea, suppl. Quality-Access to Success: Acces la Success; Bucharest Vol. 20, Iss. S2,  (Mar 2019): 136-138. 

6. Alina Profiroiu, Sorin Burlacu, Oana Sabie(2019)- Reform of the Pension in Romania, Tenth International Conference 
:Ecological Performance in a Competitive Economy (PEEC ), organized by Bucharest University of Economic Studies , 
Faculty of Agri-Food and Environmental Economics,  ResearchCenter for Regional Analyzes and Policies,  7-8th March 2019 
  Calitatea, suppl. Quality-Access to Success: Acces la Success; Bucharest Vol. 20, Iss. S2,  (Mar 2019): 521-524. 

http://www.nispa.org/conf_paper_detail.php?cid=22&p=3100&pid=1685
http://issuu.com/aspanational/docs/aspa_2014_conference_program
http://www.ersa.org/IMG/pdf/ERSA2012_FinalProg_1608.pdf
http://www.nispa.org/conf_program_details.php?meeting_id=419&cid=19
http://www.nispa.org/conf_program_details.php?meeting_id=337&cid=18
https://www.apubb.ro/intconf/
http://simpstat.ase.ro/wp-content/uploads/2019/10/ICAS2019-Conference-Volume.pdf
https://app.box.com/s/r5rk8quo31fi9j2dgv8makriuib034p9
https://search.proquest.com/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Calitatea/$N/1046413/OpenView/2198417300/$B/B5B0C9DA229F4AB3PQ/1;jsessionid=FD9612590013BEA2115D5099727D8FE2.i-0729722f2a3f11ca4
https://search.proquest.com/indexingvolumeissuelinkhandler/1046413/Calitatea/02019Y03Y01$23Mar+2019$3b++Vol.+20+$28S2$29,+Supp.+Quality-Access+to+Success/20/S2;jsessionid=FD9612590013BEA2115D5099727D8FE2.i-0729722f2a3f11ca4
https://search.proquest.com/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Calitatea/$N/1046413/OpenView/2198417624/$B/57879F22D2684C0FPQ/1
https://search.proquest.com/indexingvolumeissuelinkhandler/1046413/Calitatea/02019Y03Y01$23Mar+2019$3b++Vol.+20+$28S2$29,+Supp.+Quality-Access+to+Success/20/S2
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7. Alina-Georgiana Profiroiu , Constantin Marius Profiroiu, Nastaca Corina (2018)  The analysis of Regional Operational 
Programme implementation in Romanian counties in 2007-2013, Transylvanian International Conference in Public Administration.,  The 
Department of Public Administration and Management, Faculty of Political, Administrative and Communication Studies at Babes Bolyai 
University, 16-17  November 2018 in Cluj-Napoca, Romania.  publicat in volumul  Sustainable development and resilience of local 
communities and public sector organizations : Conference proceedings „Transylvanian international conference in public administration”, 16-
18 November 2018, Cluj-Napoca, Romania / ed.: Cristina Haruţa, Cristina M. Hinţea, Octavian Moldovan. - Cluj-Napoca : Accent, 2019 
,pp.534-553,  ISBN 978-606-561-202-0I. 

8. Alina-Georgiana Profiroiu, Roxana Hurdubei (Ionescu)(2018)   Employee Satisfaction and Engagement – Drivers for 
Performance in Public Sector, Transylvanian International Conference in Public Administration., organised by  The Department of Public 
Administration and Management, Faculty of Political, Administrative and Communication Studies at Babes Bolyai University, 16-17  
November 2018 in Cluj-Napoca, Romania, publicat in volumul  Sustainable development and resilience of local communities and public 
sector organizations : Conference proceedings „Transylvanian international conference in public administration”, 16-18 November 2018, 
Cluj-Napoca, Romania / ed.: Cristina Haruţa, Cristina M. Hinţea, Octavian Moldovan. - Cluj-Napoca : Accent, 2019 , pg 523-533,   ISBN 978-
606-561-202-0I. 

9. Alina-Georgiana Profiroiu Voichița Ioana Morar (Bondor), (2018)Analysis of the Anticorruption Measures reflected on the 
Official Websites of the Central Public Administration Institutions, FAMP International Conference  Human Resource Management and 
Public Organizational Performance , organised by Faculty of Administration and Public Management, Bucharest University of Economic 
Studies  (Bucharest, 25–26 October 2018), http://confcamp.ase.ro/2018/wp-content/uploads/2018/10/Programme-Conference-FAMP-
2018-3.pdf 

10. Alina-Georgiana Profiroiu, Roxana Hurdubei (Ionescu) (2018)Design and Implementation of a Performance Management 

System – A Case Study from Human Resources Consultancy Practice, FAMP International Conference  Human Resource Management 
and Public Organizational Performance, organised by Faculty of Administration and Public Management, Bucharest University of 
Economic Studies  (Bucharest, 25–26 October 2018) http://confcamp.ase.ro/2018/wp-content/uploads/2018/10/Programme-
Conference-FAMP-2018-3.pdf 

11. Elena Tudose (Iorga ) , Alina Georgiana Profiroiu(2017)- Using Benchmarking as a Managerial Tool in Public Utilities, the 

13th Administration and Public Management International Conference , organised by Faculty of Administration and Public Management, 
Bucharest University of Economic Studies  , 26- 27-October 2017, Section 1: Public Administration Reform in the Context of Good 
Governance,  http://famp.ase.ro/wp-content/uploads/2017/10/Conference-Programme_2017.pdf 

12. Alina Georgiana Profiroiu  Roxana Hurdubei (Ionescu) (2017)- Change of Organisational Culture through Implementation of 
a Performance Management System, the 13th Administration and Public Management International Conference , organised by Faculty of 
Administration and Public Management, Bucharest University of Economic Studies  , 26- 27 October 2017, Section 2:Transformations in  the 
Organizational Landscape of Public Sector, http://famp.ase.ro/wpcontent/uploads/2017/10/Conference-Programme_2017.pdf 

13. Elena Tudose (Iorga ) , Alina Georgiana Profiroiu(2016)-Using Benchmarking as a Managerial Tool in Public Utility 
Services- Case Study – Urban Sanitation , International Conference  Planning for better communities: Innovations in governance and 
public administration ,organised by College of Political, Administrative and Communication Sciences, Babes –Bolyai University, Cluj-
Napoca, 3-5 nov 2016, http://www.apubb.ro/intconf/wp-content/uploads/2016/11/PROGRAMME-FINAL.pdf 

14. Alina Georgiana Profiroiu, Roxana Hurdubei (Ionescu) (2016)-Universality of behavioural competency models, the 12th 
International Conference on Administration and Public Management, Faculty of Administration and Public Management, Bucharest 
University of Economic Studies  ,  27-28 October 2016, section 1 Strategic Management in the Knowledge-networked  Economy, 
http://famp.ase.ro/wpcontent/uploads/2017/10/program_conf_2016.pdf,    Proceedings of the international conference The Strategic 
Management of Human Resources in the Context of Sustainable Development, October 27–28, 2016, Bucharest,  ISBN 978-1-942585-38-1, 
pp. 21–27 

15. Alina Georgiana Profiroiu, Roxana Hurdubei (Ionescu) (2015)- A Review of Organisation culture Assessing Instruments, The 
11th International Conference on Administration and Public Management, ”Strategic Management for Local Communities”, organizată de 
Facultatea de Administrație și Management Public, ASE Bucureşti (30-31 October 2015)  , http://www.confcamp.ase.ro/2015/index.php/en/  , 

publicata  in vol. ”Strategic Management for Local Communities” , Editura ASE, Bucuresti, pg 187-197 , ISBN 978-606-34-0110-7 
16. Alina Georgiana Profiroiu, Roxana Hurdubei (Ionescu)(2014)- Change of the Organization Culture-the Main Driver for 

Implementing Competency Frameworks, The 10th Administration and Public Management International Conference”Economic Sociology, 
Human Resource Management and Organizational Dynamics ”, organizată de Facultatea de Administrație și Management Public, ASE 
Bucureşti (19-20 iunie 2014).  http://www.confcamp.ase.ro/2014/index.php/en/ 

17.. D. Constantin , T. Tudorel, R.M Grosu,   A.Profiroiu (2013)- Users’ Accessibility to Services of General Interest in Romania. A 
Case Study in the North-East Region, The 9th Administration and Public Management International Conference”Governance and 
Management in Globalized Context”, organizată de Facultatea de Administrație și Management Public, ASE Bucureşti (17-18 iunie 2013). , 
ISSN 2069-4806,   ISBN 978-606-505-811-8 ,Pag 305-311, http://confcamp.ase.ro/2013/articole/S3/30.pdf 

18. C-tin Marius Profiroiu, Alina – Georgiana Profiroiu( 2013)- Constantin Marius PROFIROIU & Alina PROFIROIU, 2013. 
"Recommendations for strengthening Regional Governance in Romania," Proceedings of Administration and Public Management 
International Conference, publicat in  Proceedings of the Administration and Public Management International 

Conference”Governance and Management in Globalized Context”,   , Research Centre in Public Administration and Public Services, 
Bucharest, Romania, vol. 9(1), pages 4-16, ISSN 2069-4806   , RePEec https://ideas.repec.org/a/rom/compca/v9y2013i1p4-
16.html 

19. C-tin Marius Profiroiu, Alina – Georgiana Profiroiu (2012): The role of public administrator in Romania, The 8th 
Administration and Public Management International Conference ”City Management and Urban Policy in Time of Turmoil”, organizată de 
Facultatea de Administrație și Management Public, ASE Bucureşti (18-19 iunie 2012).   

http://confcamp.ase.ro/2018/wp-content/uploads/2018/10/Programme-Conference-FAMP-2018-3.pdf
http://confcamp.ase.ro/2018/wp-content/uploads/2018/10/Programme-Conference-FAMP-2018-3.pdf
http://confcamp.ase.ro/2018/wp-content/uploads/2018/10/Programme-Conference-FAMP-2018-3.pdf
http://confcamp.ase.ro/2018/wp-content/uploads/2018/10/Programme-Conference-FAMP-2018-3.pdf
http://famp.ase.ro/wp-content/uploads/2017/10/Conference-Programme_2017.pdf
http://famp.ase.ro/wpcontent/uploads/2017/10/Conference-Programme_2017.pdf
http://famp.ase.ro/wpcontent/uploads/2017/10/program_conf_2016.pdf
http://www.confcamp.ase.ro/2015/index.php/en/
http://confcamp.ase.ro/2013/articole/S3/30.pdf
https://ideas.repec.org/a/rom/compca/v9y2013i1p4-16.html
https://ideas.repec.org/s/rom/compca.html
https://ideas.repec.org/s/rom/compca.html
https://ideas.repec.org/a/rom/compca/v9y2013i1p4-16.html
https://ideas.repec.org/a/rom/compca/v9y2013i1p4-16.html
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Lucrare publicata pe CD-ul conferinței ”City Management and Urban Policy in Time of Turmoil”, Editura ASE, Bucureşti, 2012, pp. 5-12 .    
ISSN 2069-4806, http://www.confcamp.ase.ro/2012/pdf/Section1/01.pdf 

20. Alina Profiroiu (2011)- Aspects regarding job satisfaction and motivation of civil servants in local public administration in 
Romania  , The 7th Administration and Public Management International Conference ”State Reform: Public Administration and Regional 
Development”, organizată de Facultatea de Administrație și Management Public, ASE Bucureşti (21-22 iunie 2011). 
http://confcamp.ase.ro/2011/pdf/Program%20conferinta%202011.pdf 
Lucrarea a fost publicată pe CD-ul conferinței ”State Reform: Public Administration and Regional Development”, Editura ASE, Bucureşti, 
2011, pp. 64-72 .    , ISSN 2069-4806 

21. Alina Profiroiu (2010)- Performance Evaluation and Monitoring, Conferinta internaționala The 4th European CAF Users’Event  
Progressing Towards Excellence , Plenarry session 6, 23-24 September 2010, Bucharest, organizata prin proiectul  PODCA „Modern 
mechanisms for an efficient public administration http://www.eipa.eu/files/File/CAF/event/CAF_4th_Romania.pdf 

22. Alina Profiroiu, Marius Profiroiu(2010)  - A Modern Approach of Public Administration Reform Process in Romania  
The 6th Administration and Public Management International Conference”Public Administration Management in Times of Crisis”, organizată 
de Catedra de Administrație și Management Public, Facultatea de Management, ASE Bucureşti (23-24 iunie 2010). Link: 
http://www.confcamp.ase.ro/2010/fisiere/ConferencePrograme2010.pdf  
Lucrarea a fost publicată pe CD-ul conferinței ”Public Administration Management in Times of Crisis”, Editura ASE, Bucureşti, 2010, pp. 7-
17 , , http://www.confcamp.ase.ro/2010/fisiere/Conferinta2010/01.pdf 

23. Alina Profiroiu, Mihaela Pacesila (2010). Modele d’ameliorer le processus d’elaboration des politiques publiques Conferinta 
Internationala dedicata Zilei Europei „ Politici sociale si administratie publica in context european„, sectiunea I Administratie publica , 8-9 mai 
2010 , Resita, publicat in Numarul special 16  al Revistei Analele Universitatii „ Eftimie Murgu” , fascicola II, Studii Economice , pp.508-516,  
revista CNCSIS categ. B, ISSN 1584-0972 

24. Alina Profiroiu, Tudorel Andrei(2009) - Main Actors Of The Romanian Public Administration Reform," Proceedings of the Fifth 
"Administration and Public Management" International Conference: "Public Institutions' Capacity to Implement the Administrative Reform 
Process", Bucharest, June 23-24, 2009 12, Research Centre in Public Administration and Public Services, Bucharest, Romania.    Lucrarea 
a fost publicată în volumul “Public Institutions' Capacity To Implement The Administrative Reform Process”, Editura Alcris, Bucureşti, 2009, 
pp. 114-128 , ISBN 978-973-646- 638-0 

25. Alina Profiroiu, Mihaela Pacesila, Relu Manolache (2009)-  "The Role Of Consultation In The Reform Of Romanian Penitentiary 
System," Proceedings of the Fifth "Administration and Public Management" International Conference: "Public Institutions' Capacity to 
Implement the Administrative Reform Process", Bucharest, June 23-24, 2009 15, Research Centre in Public Administration and Public 
Services, Bucharest, Romania. Lucrarea a fost publicată în volumul “Public Institutions' Capacity To Implement The Administrative Reform 
Process”, Editura Alcris, Bucureşti, 2009 pp. 154-164 (ISBN: 978-973-646-638-0). 

23. Alina Profiroiu, Gina Bănică (2007) - The Impact  of Romania’s Adhesion to the European Union on Administrative and 
Institutional Framework of Policy Implementation - Al  VI-lea Simpozion International al Asociatiei Romane de Stiinte regionale  „ The Impact 
of Romania’s Accession to the EU on Regional Structures „ organizat de ARSR, Universitatea 1 Decembrie Alba Iulia, Centru de Cercetare 
pentru Dezvoltare Teritoriala in parteneriat cu Primaria Alba-Iulia , Consiliul Judetean Alba si Agentia de Dezvoltare Regionala Alba, 8-9 
iunie 2007, Alba-Iulia, http://www.rrsa.ro/docs/2007-Alba-Iulia-program.pdf,  Lucrare publicata in Vol 2. The Regional Perspective of 
European Integration, Aeterminitas Publishing House ,elaborat cu ocazia pp.123-129, ISBN 978-973-7942-94-4, vol2. 978-973-7942-96-8 

24. Alina Profiroiu (2007) –Public participation – a way for a better society . Case study of Romania, Conferinta Internatională  : 
International and National Best Practices in Public Administration , 22-23 iunie 2007 , organizata de ASE Bucuresti, Catedra de Administratie 
si Management Public , Centrul de Cercetari in Administratie si Servicii publice , Asociatia Europa de pe lângă Consiliul Europei publicata in 
volumul International and National Best Practices in Public Administration, Editura Curtea Veche , Bucuresti 2008 , ISBN 978-973-9467-95-
7, pag 109-118   

25. Alina Profiroiu (2007)- Abordarea calităţii – tendinţă în reforma serviciilor publice, Simpozionul International : Management, 
manageri si organizatii , sectiunea III- Restructurare si performanta economica , organizat de Catedra de Management a ASE Bucuresti, 22 
noiembrie 2007 ,pag. 298-302, ISBN 978-973-594999-0   

26. Madalina Voican, Alina Profiroiu, Mihaela Pacesila(2006) -Good Practices on developing Partnerships as part of Regional 
Strategic Planning  Formulation,  Workshop-ul internațional <The partnership between administration and citizens in the context of European 
and international best practices  >, Editura Curtea Veche , 2007 finantat prin proiectul CEEX “Promovarea parteneriatelor de tip abc 
<administraţie -bune practici - cetăţeni> pentru susţinerea integrării României în spaţiul administrativ european, pp.141-148, ISBN 978-973-
9467-91-9 

27. Alina Profiroiu (2006)-Best practicies regarding the financial and fiscal autonomy of the local governments, Workshop 
internațional <The partnership between administration and citizens in the context of European and international best practices> , 27 
noiembrie 2006,  finantat prin proiectul CEEX “Promovarea parteneriatelor de tip abc <administraţie -bune practici - cetăţeni> pentru 
susţinerea integrării României în spaţiul administrativ european, 
Lucrarile workshop-ului au fost publicate in  Editura Curtea Veche, 2007,  pp. 113-120, ISBN 978-973-9467-91-9   

28. Marius Profiroiu, Alina Profiroiu(2006)- Influenţa culturii asupra performanţelor organizaţiei din sectorul public, Simpozionul 
internaţional: Educaţia interculturală în contextual integrării României în UE, organizat de Departamentul de Formare Permanentă din cadrul 
ASE, pg.253-258, 2006, ISBN (10)973-594-800-1; ISBN (13)978-973-594-800-9 

29. Alina Profiroiu, Marius Profiroiu(2006)-Reconsiderarea relaţiei cu utilizatorii de servicii publice prin îmbunătăţirea participării 
acestora, Conferinţa internaţională: Guvernarea modernă a colectivităţilor locale din perspectiva integrării României în UE, ASE, Facultatea 
de Management, pg.403-412,  15 iunie 2006, ISBN 973-594-846-x, ISBN 978-973-594-846-7   

30. Alina Profiroiu, Marius Profiroiu (2006)- Un model de analiză al reformelor sistemelor administrative în vederea creşterii 
performanţelor acestora-, Simpozionul international „Abordari moderne in managementul si economia organizatiei„ organizat de catre  
Catedra de Management- ASE Bucuresti, 23-24 noiembrie 2006,vol.2, pag 516-519,  ISBN  978-973-594-869-6, 978-606-505-003-7     

http://www.confcamp.ase.ro/2012/pdf/Section1/01.pdf
http://confcamp.ase.ro/2011/pdf/Program%20conferinta%202011.pdf
http://www.eipa.eu/files/File/CAF/event/CAF_4th_Romania.pdf
https://ideas.repec.org/p/rom/confca/12.html
https://ideas.repec.org/s/rom/confca.html
https://ideas.repec.org/s/rom/confca.html
https://ideas.repec.org/s/rom/confca.html
https://ideas.repec.org/p/rom/confca/15.html
https://ideas.repec.org/p/rom/confca/15.html
https://ideas.repec.org/s/rom/confca.html
https://ideas.repec.org/s/rom/confca.html
http://www.rrsa.ro/docs/2007-Alba-Iulia-program.pdf
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31. Alina Profiroiu, Marius Profiroiu(2006) - Rolul evaluării politicilor si programelor publice  pentru îmbunătăţirea performanţelor 
sectorului public, Simpozionul international „Abordari moderne in managementul si economia organizatiei„ organizat de catre  Catedra de 
Management- ASE Bucuresti, 23-24 noiembrie 2006, vol. 2,  pag. 237-242,  ISBN978-973-594-869-6, 978-606-505-003-7    

32. Alina Profiroiu, Marius Profiroiu(2006) - Mutaţii semnificative in managementul serviciilor publice, Simpozionul internaţional 
„Abordări moderne in managementul si economia organizaţiei„ organizat de către Catedra de Management - ASE Bucureşti , 23-24 
noiembrie 2006,vol. 2 ,  pag. 309-313, ISBN  978-973-594-869-6, 978-606-505-003-7     

33. Marius Profiroiu, Alina Profiroiu (2006) -Promovarea partenariatelor administratie-cetateni din perspectiva societatii bazata pe 
cunoastere, Workshop-ul international al proiectului de cercetare  „Dezvoltarea unui parteneriat  pentru sustinerea rezolvarii problemelor 
cetateanului in UE prin utilizarea TIC in reingineria serviciilor publice”, 30 noiemb. 2006, publicat in volumul  „ Servicii publice inteligente 
pentru cetatenii din UE in societatea moderna bazata pe T.I.C/ ”   pp.140-167, ISBN 973-594-872-9, ISBN  978-973-594-872-6   
 34. Alina Profiroiu, Mihaela Pacesila (2005)- “Analiza calitatii in cadrul serviciilor publice”, Sesiunea Ştiinţifică „Reformele 
administrative şi judiciare în perspectiva integrării europene”, organizat de către Institutul de Ştiinţe Administrative al României „Paul 
Negulescu”, Sibiu (20-21 mai 2005), Lucrările au fost publicate în Caietul Ştiinţific nr.7/2005, Secţiunea pentru Ştiinţe Economice şi 
Administrative, Editura Burg, pp. 183-196 și (ISSN: 1582-9448).    

35. Alina Profiroiu (2005)- The Role of the Prefecture Institution in the Context of the European Integration, Simpozionul 
international“ The Reform of Public Administration in the Context of European Integration” organizat de catre Asociatia Scolilor si Institutelor 
de Administratie Publica , ASE Bucuresti, British Council si Leaders Romania , 27-28 oct 2005, Ed. Cavallioti, 2006,  p.151-155,  ISBN 973-
7622-21-9    

36. Marius Profiroiu,Tudorel Andrei, Alina Profiroiu, (2005) The Descentralisation Process – A Premise of the Local Economic 
Development, Simpozionul international“ The Reform of Public Administration in the Context of European Integration” organizat de catre 
Asociatia Scolilor si Institutelor de Administratie Publica , ASE Bucuresti, British Council si Leaders Romania , 27-28 oct 2005, Ed. Cavallioti, 
2006 , p.125-133,  ISBN 973-7622-21-9    

37. Alina Profiroiu, Mihaela Pacesila(2005) - Participarea utilizatorilor/clientilor /cetatenilor - o contributie esentiala pentru 
modernizarea serviciilor publice, Sesiunea Ştiinţifică „Reformele administrative şi judiciare în perspectiva integrării europene”, organizat de 
către Institutul de Ştiinţe Administrative al României „Paul Negulescu”, Sibiu (20-21 mai 2005) , publicata în Caietul Ştiinţific nr.7/2005, 
Secţiunea pentru Ştiinţe Economice şi Administrative, Editura Burg,pp. 211-225, (ISSN: 1582-9448)   
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Articole care prezintă contribuţii originale, in extenso, în reviste cotate ISI  

1. Alina –Georgiana Profiroiu, Constantin Marius Profiroiu , Mihaela Păceșilă, Ovidiu Alexandru Mihalcea(2019) ,   Is Training a 
Precondition for Enhancing  Innovation Capacity? Current Perception of Employment Agencies Civil Servants in Romania  , Transylvanian 
Review of Administrative Science,special issue 2019,pp. 59-76, revistă acreditată  CNCSIS, revista  cotata  A   [f=0,757] , influence score 
0,077 (ISSN- L: 1842-2845, ISSN 2247-8310 revistă editată de Universitatea Babes –Bolyai , Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si 
ale comunicarii, Departamentul de Administratie publică)       http://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/613/601       
DOI:10.24193/tras.SI2019.4    

2. Ileana Cosmina Pitulice, Alina Georgiana Profiroiu, Aurelia Ștefănescu (2018)–Government  Accounting Education for 

University Undergraduates , Transylvanian Review of Administrative Science,special issue 2018, ,  p.75-91     revistă acreditată  CNCSIS, 

revista  cotata  A   [f=0,617] , influence score 0,044 (ISSN- L: 1842-2845, ISSN 2247-8310 revistă editată de Universitatea Babes –Bolyai 

, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale comunicarii, Departamentul de Administratie publică)                      

http://dx.doi.org/10.24193/tras.SI2018.5,  http://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/581/567 
 3. Alina –Georgiana Profiroiu (2013)- Lecturer and student perspective regarding teaching public administration in Romania, 
Transylvanian Review of Administrative Science,special issue 2013, revistă acreditată  CNCSIS, revista  cotata  A, p.141-155        [f=0,532] 
(ISSN- L: 1842-2845, ISSN 2247-8310 revistă editată de Universitatea Babes –Bolyai , Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale 
comunicarii, Departamentul de Administratie publică) , http://rtsa.ro/en/files/TRAS-SIE-2013-8PROFIROIU.pdf 

4. Irina –Ruxandra Popescu, Alina –Georgiana Profiroiu (2013)” Study on foreigners’ perception on Romania’s image as 
tourism destination” Transylvanian Review of Administrative Sciences, No. 39 june E, pp. 147-159.   [f=0,532] (ISSN-L : 1842-2845, ISSN 
2247-8310 revistă editată de Universitatea Babes –Bolyai , Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale comunicarii, Departamentul 
de Administratie publică), http://rtsa.ro/en/files/TRAS-39E-2013-9POPESCU,%20PROFIROIU.pdf 
 5. Popescu Ruxandra-Irina, Profiroiu Alina-Georgiana (2012). ”Comparative study regarding EU urban areas tourism 
promotion using official websites-examples of good practices for Romania`s capital city”, Transylvanian Review of Administrative Sciences, 
No. 35E, pp. 219-237.  [f=0,380] (ISSN-L : 1842-2845, ISSN 2247-8310 revistă editată de Universitatea Babes –Bolyai , Facultatea de 
Stiinte Politice, Administrative si ale comunicarii, Departamentul de Administratie publică) 
http://rtsa.ro/en/files/TRAS_35E_14_POPESCU,%20PROFIROIU.pdf 

6. Marius Profiroiu, Alina Profiroiu, Laura Mina , Marian Nica( 2011). Romania- New EU Member State , a new Phase on its 
Transition, Transilvanian Review of Administrative Science, nr. 33 june/2011,pp.277-294 factor de impact 0,212 , ISSN-L : 1842-2845, 

http://dx.doi.org/10.24193/tras.SI2018.5
http://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/581/567
http://rtsa.ro/en/files/TRAS-SIE-2013-8PROFIROIU.pdf
http://rtsa.ro/en/files/TRAS-39E-2013-9POPESCU,%20PROFIROIU.pdf
http://rtsa.ro/en/files/TRAS_35E_14_POPESCU,%20PROFIROIU.pdf
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ISSN 2247-8310 revistă editată de Universitatea Babes –Bolyai , Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale comunicarii, 
Departamentul de Administratie publică), http://www.rtsa.ro/en/files/TRAS-33E-2011-16Profiroiu-Profiroiu-Mina-Nica.pdf 
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